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EIN BLICK IN DIE ZUKUNFT: SZENARIO 2030
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FUnf Phasen der Szenariotechnik

Szenario-Vorbereitung

—— Szenario-Platform

Szenario-Erstellung

v

Szenariofeld-Analyse

Definition und Analyse des Untersuchungsgegenstandes
Definition des Bereichs flr die Szenario-Erstellung

Schlusselfaktoren

!

Szenario-Prognostik

v

Stakeholder-Analyse, Einflussbereiche und
zukunftsrelevante Einflussfaktoren, Schlisselfaktoren

!

Szenario-Bildung

v

Zukunftsprojektionen
Entwicklungsmdglichkeiten der Schlusselfaktoren
in der Form von Zukunftsprojektionen

v

Szenario-Transfer

— Leitbilder / Strategien

v

Szenarien
Komplexe Zukunftsbilder deren Eintritt nicht mit Sicherheit
vorhergesagt werden kénnen

Anforderungen an zukinftige Kompetenzen

z.B. Gausemeier et al, 2012
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Stakeholderanalyse
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Schlisselfaktoren

rved.
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Der Szenario-Trichter

! . Zeit
Heute (2020) Zukunft (2030)

Beispiel: Demographie im Hafen der Zukunft

Wie kodnnte sich die Altersstruktur im Hafen entwickeln?
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Szenarien 2030

Vollautomatisierung

Technik steuert den
Menschen

Hohe Auslastung und Effizienz
Arbeitsumgebungen sind
lernfeindlich trotz
Technikeinsatzes

Kaum Zeit zum Lernen
Fortbildungen dienen der

verbesserten
Automatisierung

Inkrementelle Entwicklung

Kein disruptiver Wandel

Die technischen
Voraussetzungen fir
Kooperation in der Lieferkette
existieren, werden aber kaum
genutzt

Prozesse der Akteure bleiben
eher hierarchisch und
unflexibel

Lernen wird gefordert, aber
kaum durch digitale Medien
unterstutzt

Partizipative Entwicklung

Kooperation und Agilitat in
der Lieferkette

Akteure in der Prozesskette
vernetzen sich

Selbstbestimmtes Arbeiten
und Lernen

Selbstorganisierte und
abwechslungsreiche
Tatigkeiten

Digitale Medien sind
verfiigbar und werden
genutzt
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Unternehmensbefragung

Fragebogen mit 17 Fragen:

- Rahmenbedingungen (3 Fragen)

- Organisation der Prozesse (4 Fragen)
- Technikeinsatz (2 Fragen)

- Arbeiten und Lernen (5 Fragen)

- Soziale Kompetenzen (3 Fragen)

Rucklaufer: n=29
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Unternehmensbefragung

BIBA All rights reserved.
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Wie entwickelt sich der Einsatz von Digitalisierungs-
und Automatisierungstechnologie in der maritimen
Branche weiter?

12 37,9%
10
8 24,1% 24,1%
6
13,8%
4
2
0
Beschleunigter Einsatz, Entwickelt sich Entwickelt sich nicht beantwortet
verschiedene IT- schrittweise, in schrittweise,
Unternehmen bieten Unternehmen ist jedoch abgestimmte
Losungen an. Innovationsstau zu Entscheidungen bzgl.
beobachten. Technikeinsatz.
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Unternehmensbefragung
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Mit welchem Ziel werden Digitalisierungs- und
Automatisierungstechnologien in der maritimen
Branche eingesetzt?

14 44 8%
12
10
3 24,1%
6 17,2%
13,8%
il
2 .
0
Modulare Optimierung Systemspezifische Integrierte Optimierung  nicht beantwortet
der Logistikketten (jeder  Optimierung der der Logistikketten
flir sich, z.B. Logistikketten (ganzheitlich).
innerbetrieblicher (funktional entlang der
Materialfluls). Kette, z.B. nur
Transport).
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Unternehmensbefragung

© BIBA All rights reserved.
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Nehmen Vulnerabilitaten (Stérungen in den Prozessen
der maritimen Transportkette) zu?

58,6%

Ja.

27,6%

Nein.

13,8%

nicht beantwortet
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Unternehmensbefragung

BIBA All rights reserved.
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Wie entwickelt sich die betriebliche Aus- und
Weiterbildung in der maritimen Branche?

18 58,6%
16
14
12
10
8 20,7%
© 13,8%
4 - .
2
) ]
Substituierung von Kompetenz- Arbeitsprozess- nicht beantwortet
Tatigkeiten durch die entwicklung durch orientiertes Lernen
Automatisierung, Weiterbildung. (aufgabenbezogenens
Ruckgang der Lernen wahrend der
Ausbildungsquote. Arbeit).
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Unternehmensbefragung

SozialeKompetenzen: Die Digitalisierung wird dazu
fihren, dass die Menschen von Routinetatigkeiten
entlastet werden und komplexere Aufgaben

ubernehmen.
14
41,4%
12
34,5%
10
3
6
13,8%
il
_ 6,9%
3 2 3,4%
] .
2 Nein Eher Nein Unentschieden Eher Ja Ja nicht
<
< beantwortet
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Neue Formen der Digitales Lehren
und Lernen

Neue Formen der

Sozio-6konomische

Heute

2025 2030

—————————————----------------------------------------------------------*
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unter Druck
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g

e

o]

o
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rungen
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Partizipative
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Digitalisierung
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luK-Systeme
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Nachhaltigkeit entlang der
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T - ——— - - - -
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Substituierbarkeitspotenziale

Substituierbarkeitspotenzial nach Berufssegmenten
Anteil der Tatigkeiten, die potenziell von Computern erledigt werden kdnnten,

in Prozent (sortiert nach dem AusmaB der Verdnderung zwischen 2013 und 2016)

M 2016 Veranderung 2013/2016 in %-Punkten:"
2013 mehr als +13 +6 bis +10 -4 bis +5
o
Verkehrs- und Logistikberufe +20
Unternehmensbezogene ) 5
Dienstleistungsberufe
-

Reinigungsberufe +17
Handelsberufe e
P g U eaarsrsss |

(Quelle: Dengler/Matthes, IAB Kurzbericht 4/2018)
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Job Futuromat

Job
Futulromat START FAQ BARRIEREFREIHEIT BARRIEREN MELDEN

Automatisierbarkeit im Beruf Fachkraft - Logistik/Material-
wirtschaft

10 der 13 Kerntatigkeiten in diesem Beruf sind - Stand heute - automatisierbar.

Das kann ein Vorteil sein, zum Beispiel, wenn Roboter lhnen schwere oder monotone Ar-
beit abnehmen.

Ob Ihr (Wunsch-)Beruf tatsachlich automatisiert wird, ist damit nicht gesagt. Menschliche
Arbeit kann zum Beispiel flexibler, wirtschaftlicher oder von besserer Qualitat sein.

Neue Technologien in lhrem (Wunsch-)Beruf

Dieser Beruf gehort zur Berufsgruppe ,,Fach-
krafte in der Lagerwirtschaft“

Beschaftigte: 466.771 +23,3%seit 2012y
offene Stellen:  17.874 +131% seit 2012 A
Arbeitslose: 24.895 -20,7% seit 2012 ) N
Entgelt: 2.814€ brutto  +11,4% seit 2012 ) 4
R T (Quelle: https://job-futuromat.iab.de/)
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Job Futuromat

Job
Fut u’romat START FAQ BARRIEREFREIHEIT BARRIEREN MELDEN

Automatisierbarkeit im Beruf Fachkraft - Hafenlogistik

8 der 9 Kerntétigkeiten in diesem Beruf sind - Stand heute - automatisierbar.

Das kann ein Vorteil sein, zum Beispiel, wenn Roboter lhnen schwere oder monotone Ar-
beit abnehmen.

Ob Ihr (Wunsch-)Beruf tatsachlich automatisiert wird, ist damit nicht gesagt. Menschliche
Arbeit kann zum Beispiel flexibler, wirtschaftlicher oder von besserer Qualitat sein.

Neue Technologien in lhrem (Wunsch-)Beruf

Dieser Beruf gehort zur Berufsgruppe ,,Fach-
krafte im Giiter- und Warenumschlag*

Beschéftigte: 20.242 +39,9%seit 2012
offene Stellen: 44 +18,9% seit 2012 Y
Arbeitslose: 150 -31,5% seit2012 A
Entgelt: 2.980€ brutto  +11,1% seit 2012 »
Stand: 31.12.2019 (Quelle: https://job-futuromat.iab.de/)
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Fazit und Handlungsempfehlungen (1/2)

= Befahigung zur Digitalisierung
— Beratungsangebote fiir Unternehmensleitungen und Beschaftigtenvertretungen
— Blick Gber den Tellerrand (z.B. Produktion)

= Arbeit und Lernen zusammenfuhren

— Strikte Trennung von Arbeit und Weiterbildung ist nicht (mehr) notwendig
— Digitale Medien kénnen als Trager von Arbeitsaufgaben als auch fir das Lernen
genutzt werden

= Entwicklung neuer didaktischer Konzepte

— Neue digitale Lernformen bendtigen neue didaktische Konzepte

— Neue didaktische Konzepte sollten den Einsatz digitaler Medien in
verschiedenen Settings, die auch orts- und zeitunabhangig sein kdnnen,
berucksichtigen
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Fazit und Handlungsempfehlungen (2/2)

= UnterstUtzung bei der Entwicklung tbergreifender Lernplattformen

— soziales Lernen und Austausch zwischen Lehrenden und Lernenden
— plattformibergreifendes Kompetenzprofil fir Lernende

— Vernetzung unter den Lernplattformen

= Innovationspotenziale nutzen

— Innovationsfahigkeit innerhalb der Belegschaft erhalten durch hohe
Aufgabenkomplexitat in der digitalisierten Arbeitswelt / Handlungsspielrdume
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter starken

— Durch partizipative Entscheidungen die vorhandenen Innovationsstaus beheben

= Kooperation unter den Akteuren fordern

— Kleinteiligkeit der Arbeitsorganisation unter den Akteuren der maritimen
Lieferkette fihrt zu unflexiblen und stérungsanfalligen Prozessen

— gezielte Forderung der Zusammenarbeit einhergehend mit der gemeinsamen
Nutzung von Daten und Informationen kann die Kooperation unter den Akteuren

stark verbessern
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Kontakt
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Dipl.-Inform. Heiko Duin
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

du@biba.uni-bremen.de
+49 (0) 421 218 - 50 091

BIBA — Bremer Institut fir Produktion und Logistik GmbH

Postanschrift: Postfach P.O.B. 33 05 60 - D-28335 Bremen / Germany

Geschaftssitz: Hochschulring 20 - D-28359 Bremen / Germany

USt-ID: DE814890109 Amtsgericht Bremen HRB 24505 HB

Tel: +49 (0) 421/218-02 Fax: +49(0)421/218 - 50031

E-Mail: info@biba.uni-bremen.de - Internet: www.biba.uni-bremen.de

Geschaftsfuhrer: Prof. Dr.-Ing. Klaus-Dieter Thoben, Prof. Dr.-Ing. Michael Freitag, Olaf Simon
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